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Exporte 2000-2009 (Milliarden US-$)

Milliarden US-$

1.600
1 463
1.400 )~1 428 |
1.322 S
. 1 377

1.200 1. 220 ( .’ 1.194 China

’ 1.109 s " 1.187 Deutschland

o, 1.148 .
971 A / .
1.000 1. 037 v §
.- 994 USA
s / 972
Deutschland _-+""904 /
752 /
800 x .- 819 ' 4
k- < 762
7
USA 725 _ 7
600 ~ >
_ 593
400 Chlna T 438 T T T T T Jahr
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Source: WTO Trade Statistics

(OHO1X027)

- smart |
profit
growth

SIMON ¢+ KUCHER & PARTNERS
Strategy & Marketing Consultants



Exporte in 2009 (Milliarden US-$, geschatzt)

China 1194
Germany 1187
USA 995
Japan 516

France I—— 457
Netherlands I 398
Italy D 369
South Korea m 355
United Kingdom I 351
Canada . 299
Belgium I 296
Russia I, 296
Mexico mummm—— 224
Spain mE——— 216
Taiwan I 198
Switzerland pu—5—_ 190
Saudi Arabiae 181
Australiape 162
Brazil pus——" 159
Malaysia p—— 156
Indiam— 155

Source: Wikipedia
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Was ist ein Hidden Champion?

* Top 3in der Welt oder Nr. 1 in Europa

* Weniger als 3 Mrd. € Umsatz

= Geringer Bekanntheitsgrad im Publikum
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Hidden Champions

" Delo

= BlUcher
* Brainlab
= Schiffer
» Baader
» Gelita

» Brita

" Tetra
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Hidden Champions Im Spiegel weltweiter Publikationen
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Einige Fakten der letzten zehn Jahre

= 1 Million neue Arbeitsplatze

= ,,Chinesisches“ Wachstum von knapp 10% pro Jahr,
2,5 mal so grold wie vor zehn Jahren

= Mehr als 100 neue Milliardenunternehmen
» Weltmarktanteile stark gestiegen

= Massive Innovationswelle

(OHO1X027)
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Warum sind sie erfolgreich?
Was ist neu im 21. Jahrhundert?
Was machen sie anders als Groldunternehmen?

Was kdnnen wir von thnen lernen?

(OHO1X027)
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Extrem ambitiose Ziele:
MarktfUhrung und

Wachstum
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Chemetall

,Das Ziel von Chemetall ist die weltweite

Technologie- und Marketing-Fuhrerschaft.“
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3B Scientific

»Wir wollen weltweit

die Nr. 1 sein und bleiben.*
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Karl Mayer

»Wir wollen unseren Weltmarktanteil
nicht unter 70% sinken lassen.”
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Marktanteile der Hidden Champions

Absoluter
Marktanteil

vor 10
Jahren

Relativer
Marktanteil

heut vor 10
S Jahren

33,0%

1,56
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Wachstum

Mittelgrol3e Hidden Champions

Revenues in Mio. Euro
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Wachstum

Kleine Hidden Champions
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Lektion 1

Am Anfang grol3er Erfolge stehen immer ambitiose
Ziele. Die Hidden Champions des 21. Jahrhunderts
zielen auf Wachstum sowie Marktfuhrerschaft und

setzen diese Ziele mit hochster Konsequenz um.

(OHO1X027)
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Fokus und Tiefe

(OH01X027)
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Uhlmann

,Wir hatten immer nur einen Kunden, und
wir werden auch in Zukunft immer nur
einen Kunden haben, die Pharmaindustrie

— nur das, aber das richtig!“
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Flexi Bogdahn

,Wir werden nur eins machen

— aber das machen wir Spitze!“
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Tiefe statt Breite: Fokussierte Strategie

Das Beispiel Winterhalter

Spulmaschinen . . Spulmaschinen
) Spulmaschinen ;
far fiir Schulen far Hotels/
Krankenh&user Restaurants

Spulmaschinen
fur Betriebe

Spulmaschinen
far
Organisationen

Spulmaschinen

Wasser-Aufbe-
reitungsanlagen

Geschirrspul-
mittel

Service

Tiefe

Breite
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Tiefe

= Kein Outsourcing von Kernkompetenzen

= Oft eigener Maschinenbau

= Sehr verschlossen bel F&E

» Skepsis gegentber strategischen Allianzen

(OHO1X027)
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Aussagen zum Thema Tiefe

= ,,Wir produzieren alle Teile selbst, nach selbst definierten
QualitatsmaBstéaben. Wanzl|

» ,,Mobglichst viele Teile werden selbst hergestellt, das Ganze in
einer liberschaubaren Region mit bodenstandigen Bewohnern.“  Miele

= ,,Weidmdiiller stellt die Werkzeuge bewusst in Eigenregie her.
Wir konnen nur Top-Produkte liefern, wenn die Null-Fehler-

Toleranz bei den Werkzeugen beginnt.* Weidmdller
(0H01X027)
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Lektion 2

Weltklasse wird man nur mit Fokus und Tiefe. Die
Hidden Champions konzentrieren sich auf thre Kern-

kompetenzen und schaffen durch Tiefe einzigartige

Produkte.

(OHO1X027)
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Globalisierung

Treibsatz des Wachstums
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Die Hidden Champion - Strategie

- Spezialisierung in Produkt und Know-how -

!

<€<—— Globale Vermarktung ~——>

(OHO1X027)
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Die Globalisierung beginnt gerade erst

Weltexport pro Kopf der Bevdlkerung
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Globalisierung: Fallbeispiel Karcher
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Zukunftige Attraktivitat von Markten

Russland _48%
Indien _350/0
Osteuropa
(ohne Russland) _34%
Asien (Rest) -21%
Brasilien -13%
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Lektion 3

Die Hidden Champions kombinieren ihre Speziali-
sierung Iin Produkt und Know-how mit weltweiter
Vermarktung. Sie sind in allen wichtigen Zielmarkten

prasent. Sie Investieren gezielt in die Markte der

Zukunft.

(OHO1X027)
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Innovation

(OHO1X027)
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F&E-Ausgaben

F&E als % Index

vom Umsatz

Deutsche Firmen mit F&E (IdW) 3,0% 100
Booz (Global Top 1000 in R&D) 4,2% 120
Hidden Champions 6,0% 200

(OHO1X027)
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Patente

Patente pro Kosten pro Patent

1.000 Mitarbeiter In 1.000 Euro

Patent-intensive
grofl3e Firmen* 6 2.713

Hidden Champions** 31 529

*Siemens,Bosch, Daimler, Volkswagen, BASF

** \/oith Paper, Behr, Koenig & Bauer, Giesecke & Devrient, MAN Roland, Sick, Heidenhain, Brainlab, Qiagen, Tracto-Technik

(OHO1X027)
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Antriebskrafte der Innovation

Grof3unternehmen Hidden Champions
65%

50%
31%
19% 21%
14%
Markt Technologie Markt & " Markt Technologie Markt &
Technologie Technologie
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Lektion 4

Die Innovationseffizienz der Hidden Champions ist
funfmal hoher als in Grol3unternehmen. Ihre Innova-
tionsprozesse sind in vielerlel Hinsicht verschieden.
Insbesondere integrieren sie Markt und Technik als

gleichwertige Antriebskrafte.

(OHO1X027)
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Kunden und Wettbewerb

(OHO1X027)
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Marktbezogenes Starkenprofil

Flinfmal so viele Mitarbeiter (25 - 50%) haben regelméaflig Kundenkontakt wie
in GroBunternehmen (5 - 10%).

Kundennahe 88,7%

Image 84,1%

Professionelles

(o)
Marketing 36,4%

(OHO1X027)
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Kundennahe zu Top-Kunden

* Nahe an den anspruchsvollsten Kunden

» Grohmann: Top 30 Kunden weltwelt als
Ziel, wichtigster Kunde ist Intel

* Top-Kunden als Innovationspartner und -
guellen

* Den Top-Kunden uberall hin folgen

Weltmarktfihrer wird/bleibt man nur als Lieferant
der globalen Top-Kunden

(OHO1X027)
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Wert und Preis

= Strategie wert-, nicht preisorientiert

* Preispremium 10-15%

= Vermeidung von Preiskriegen, stattdessen
Leistungswettbewerb

(OHO1X027)
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Wettbewerbsvorteile der Hidden Champions

Produktqualitat m

Wirtschaftlichkeit
BN | jefertermintreue

Beratung B
: Kundennahe
Service
m Preis Lieferflexibilitat| m u

S&/stem integration

Wichtigkeit

Distribution 1

x Made in
n Germany
Kooperation Patente
mit Zulieferern ]
B Werbung
schwacher starker

als der starkste Konkurrent

el \\ettbewerbsleistung — —
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Lektion 5

Die Hidden Champions nutzen Top-Kunden und den
Wettbewerb gezielt als Leistungs- und Innovations-
treiber. Sie Dbesitzen ausgepragte Wettbewerbs-
vorteile und erhohen standig die Eintrittsbarrieren

durch Wettbewerbsvorteile hoherer Komplexitat.

(OHO1X027)

@ smart | SIMION « KUCHER & PARTNERS
rovih | Strategy & Marketing Consultants




Mitarbeiter
und

FUhrungspersonlichkeiten
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Mitarbeilter

= ,Mehr Arbeit als Kopfe*

» Hochleistungskulturen/keine Drlckeberger

» Extrem niedrige Fluktuation

» Hochqualifizierte Arbeitskrafte

(OHO1X027)
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Hochqualifizierte Arbeitskrafte

Der Anteil der Akademiker hat sich in den letzten zehn Jahren mehr als verdoppelt.

Anteil Akademiker A

19,1%

8,5%

vor 10 Jahren heute

(OHO1X027)
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Fluktuationsraten der Hidden Champions im Vergleich

usa [ A so.6%
Osterreich _9,0%
Schweiz [ 6,8%
Deutschland _7,3%
Daimler _5,3%
Hidden
2 79

Champions
Quelle: Hernstein-Institut/US Department of Labor
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FUhrungspersonlichkeiten

» [dentitat von Person und Aufgabe
» FUhrungsstil
- autoritar in den Grundwerten
- partizipativ im Detalil

= Hohe Kontinuitat: Chefs 20 Jahre im Amt

(OHO1X027)
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Lektion 6

Die Hidden Champions haben stets ,,mehr Arbeit als
Kopfe®. QualifikationsmafRige Aufristung und nie-
drige Fluktuation erzeugen Hochleistungskulturen.
Totale Identifikation und hohe Kontinuitat der
FUhrung sind der Boden, auf dem standige Verbes-

serungen gedeihen.

(OHO1X027)
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Die drei Kreise der Hidden Champions

Flhrung
mit
ambitiosen
Zielen

Globalisierung
9|18110A
-SQJIaMagUBMN

Hochleistungs-
mitarbeiter

Kundennahe

(OHO1X027)
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Fazit

Die ,,Hidden Champions des 21. Jahrhunderts*
gehen ihren eigenen Weg —
entschiedener und erfolgreicher als je zuvor.

Sie machen fast alles anders als es

» die Management-Gurus lehren,
» die Moden des Tages suggerieren,
» Grol3unternehmen praktizieren.

Die Hidden Champions sind Vorbilder fur Strategie
und Fuhrung in einer globalisierten Welt.

(OHO1X027)
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und zum Schluss....

... ganz kurz ...

... eine personliche

Hidden Champions Story

00000000
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Simon, Kucher & Partners

m Globale Strategie- und Marketingberater

m Klarer Fokus: Ertragsverbesserung auf der
Umsatzseite/Profitables Wachstum

m Kernkompetenz Pricing (Weltmarktfthrer)

(OHO1X027)

@ smart | SIMON « KUCHER & PARTNERS
aovin | Strategy & Marketing Consultants




Die besten Berater fur "Marketing und Vertrieb"

Manager-Magazin stuft Simon-Kucher vor Boston und McKinsey als besten Berater
far "Marketing und Vertrieb" ein.

Kompetenz-Ranking "Marketing & Vertrieb"

Unternehmen
Simon-Kucher & Partners
2 Boston Consulting Group 370
3 McKinsey & Company 346
4 Bain & Company 344
5 Roland Berger 338

* Maximal 500 Punkte;
Quelle: manager-magazin August 2007 / Institut fir Management und Beratung; Befragung von 264 Topmanagern

(OHO1X027)
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Weltmarktfihrer in der Preisberatung

“Simon-Kucher is world leader in giving advice

to companies on how to price their products.”
Business Week

“Simon-Kucher is the worlds’ leading pricing consultancy.”
The Economist

“In pricing you offer something nobody else does.”
Professor Peter Drucker

“No one knows more about pricing than Simon-Kucher.”
Professor Philip Kotler

“No firm has spearheaded the professionalization of pricing

more than Simon-Kucher & Partners.”
William Poundstone (Priceless, Hill and Wang, 2010)

(OHO1X027)
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Mitarbeiter und Umsatz

Umsatz 2009: 88 Mio. €

3 4 £ 7 13 18 19 22 2

1985 '86 '87 '88 '89 '90 '91 '92 '93 '94 '95 '96

90
71

‘97 '98

354

283

248
220

187

165
147
130
112

‘99 2000 '01 '02 '03 '04 '0O5 '0O6 'O7 '08 '09
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Simon-Kucher nach 25 Jahren: GroRer als BCG

Zahl der Berater nach 25 Jahren

372

364

Jahr

1987

(Grindung
1963)

Boston Simon-
Consulting Kucher
Group

(OHO1X027)
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Globale Prasenz: 20 Blros

Luxem- Belgien, | Niederlande, Danemark, | Deutschland, | Deutschland, | Deutschland, | Deutschland,
burg Brissel Amsterdam | Kopenhagen | Frankfurt Minchen Ko6lIn
% @o 7 0
England, @ 7 X y 0d ‘ . % Russland,
London ""%34.' , 7 (Y ’ Moskau

USA,
San Francisco

USA,
Boston

USA, vk ‘ N e
New York \y b e C%\N:

Frankreich, Spanien, Schweiz, Italien, Osterreich,
Paris Madrid Zurich \YETIETgle! Wien

; | v S
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Die neuen Bestseller

HERMANN SIMON

HIDDEN
CHAMPIONS

HERMANN SIMON

DES 21. JAHRHUNDERT

DIE ERFOLGSSTRATEGIEN
UNBEKANNTER
WELTMARKTFUHRER

WEGE FUR IHR UNTERNEHMEN
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Einflussreichste Managementdenker im
deutschsprachigen Raum 2005-2009

Peter F. Drucker t 38.6%

Hermann Simon 14.3%

Fredmund Malik 13.6%

Michael E. Porter 6.7%

Quellee: www.managementdenker.de, Internet Surveys, n = 2069 2005 —2009

(OHO1X027)
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Hermann Simon

Hermann Simon ist Chairman der Simon-Kucher & Partners Strategy & Marketing Consultants
in Amsterdam, Bonn, Boston, Brussel, Frankfurt, Kéln, Kopenhagen, London, Luxemburg,
Madrid, Mailand, Moskau, Minchen, New York, Paris, San Francisco, Tokio, Warschau, Wien
und Zdrich. Simon ist Experte fur Strategie, Marketing und Pricing. Er berat Unternehmen
weltweit.

In seinem ,,ersten“ Leben war Simon Professor fur Betriebswirtschaftslehre und Marketing an ' \ '

den Universitaten Mainz (1989-95) und Bielefeld (ab 1979). Simon arbeitete als Gastprofessor k

an zahlreichen Hochschulen: Harvard Business School, Stanford, London Business School, 2

INSEAD, Keio-Universitat Tokio und Massachusetts Institute of Technology. Von 1985 bis 1988 f'

leitete er das Universitatsseminar der Wirtschaft (USW), Schloss Gracht/KalIn.

Zu den mehr als 30 Buchveroffentlichungen in 24 Sprachen von Simon zahlen die Weltbestseller ,,Hidden
Champions“ (1996, Titel von Business Week im Januar 2004) und ,,Profit durch Power Pricing“ (1997) ebenso wie
»Think!“ (2004), ,Strategie im Wettbewerb“ (2003), ,,Das groRe Handbuch der Strategiekonzepte“ (2000),
»Geistreiches fur Manager* (2001) und ,,Der gewinnorientierte Manager — Abschied vom Marktanteilsdenken* (2006).
In dem Bestseller ,Hidden Champions des 21. Jahrhunderts - Die Erfolgsstrategien unbekannter
Weltmarktfuhrer“ (2007) untersucht Simon Strategien wenig bekannter Weltmarktfihrer. Das Standardwerk
»Preismanagement erschien 2008 in der dritten, vollig neu bearbeiteten Auflage. Im Mai 2009 wurde sein neuestes
Werk ,,33 SofortmalRen gegen die Krise — Wege fur Ihr Unternehmen® verotffentlicht und seitdem in 12 Sprachen
Ubersetzt. Auf der Internetseite managementdenker.de wurde Simon nach Peter Drucker zum einflussreichsten
Managementdenker gewahlt.

Simon ist Mitglied der Herausgeberbeiréate zahlreicher Fachzeitschriften, seit 1988 schreibt er eine Kolumne im
Manager Magazin. Als Mitglied von zahlreichen Aufsichtsraten und Stiftungskuratorien hat Simon umfangreiche
Erfahrungen in der Uberwachung von Unternehmen gewonnen.

Simon studierte Volks- und Betriebswirtschaft an den Universitaten Kdln und Bonn. Seine Promotion und seine
Habilitation legte er bei Prof. Dr. Drs. h.c. Horst Albach an der Universitdt Bonn ab. Er ist Trager des Gutenberg-
Preises 2009 und eines Dr. h.c.
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